
 
รายงานผลการประเมินการประพฤติตนทางจริยธรรม 

เพ่ือน าไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

   การด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
            การประเมินสมรรถนะตามแบบประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการ
ด าเนินงานขั้นตอนการประเมินสมรรถนะก่อนเริ่มการประเมินให้ผู้รับการประเมินร่วมกับผู้
ประเมินก าหนดสมรรถนะ น้ าหนัก และระดับที่คาดหวังสมรรถนะ  แบ่งออกเป็น สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าผู้บริหารหรือสมรรถนะส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาการ และต าแหน่งประเภท
ทั่วไป  ตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
1. สมรรถนะหลัก (Competency) หมายถึง สมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเป็น

คุณลักษณะร่วมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ทุกคนจ าเป็นต้องมี ดังนั้น ให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน ประเมินสมรรถนะหลักเพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้
เกิดพฤติกรรม และค่านิยมที่พึงประกาศร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
ประชาชน และประเทศชาติ ประกอบด้วย 

                  *การมุง่ผลสัมฤทธิ์ 
                  *การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
                  *การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
                  *การบริการเป็นเลิศ 
                  *การท างานเป็นทีม 
2.   สมรรถนะประจ าสายงาน (Functinal Competency) หมายถึง สมรรถนะที่สนับสนุน       
      และส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ด ารงต าแหน่งนั้นๆ สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น       
      และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่ง     
      ประเภทวิชาการ และต าแหน่งประเภททั่วไป มีการประเมินสมรรถนะประจ าสายงาน           
      ไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ 
 3.  สมรรถนะประจ าผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะส าหรับข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหารในฐานะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือน า
ทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรโดยให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น  
อ านวยการท้องถิ่น มีการประเมินสมรรถนะ ประจ าผู้บริหาร  จ านวน 4 สมรรถนะ  
ประกอบด้วย    *ความเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
                     *ความสามารถในการเป็นผู้น า 
                    *ความสามารถในการพัฒนาคน 
                     *การคิดเชิงกลยุทธ์ 
            1) ผู้ประเมินท าการประเมินสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้ประเมิน
สังเกตเห็น หรือการแสดงออกท่ีเห็นชัดเจนของผู้รับการประเมิน  โดยอาจใช้วิธีการบันทึก



พฤติกรรมส าคัญของผู้รับการประเมินในระหว่างรอบการประเมิน  เพื่อใช้เป็นข้อมูลอ้างอิง
ประกอบการพิจารณาประเมินสมรรถนะในช่วงปลายรอบการประเมิน โดยใช้วิธีการเปรียบเทียบ
พฤติกรรมที่สังเกตุได้ของผู้รับการประเมินกับพฤติกรรมบ่งชี้ที่ก าหนดไว้ในสมรรถนะที่คาดหวัง
ตามประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่งผู้รับการประเมิน  แล้วจึงสรุประดับสมรรถนะที่ประเมิน
ไดโ้ดยให้เกณฑ์การให้คะแนนตามตารางเปรียบเทียบ ดังนี้                  

       
 0 1 2 3 4 5 

1 ได้ 0 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 

2 ได้ 0 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
3 ได้ 0 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
4 ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
5 ได้ 0 คะแนน ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน 

 
                 โดยการน าระดับผู้ที่ประเมิน  ประเมินได้มาเทียบกับระดับที่คาดหวัด  เช่น หากมี
ระดับสมรรถนะที่ประเมินได้  ระดับ 2  และมีระดับที่คาดหวัดระดับท่ี 2  จะได้คะแนนเท่ากับ 
4 คะแนน  หรือหากมีระดับที่ประเมินได้มากกว่าระดับที่ต้องการ 1 ระดับข้ึนไป  จะมีคะแนน
เท่ากับ 5 คะแนน เป็นต้น 

                            2) รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทาง
จริยธรรมหรือประมวลจริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าหรือไม่ควรกระท า  
(Dos & Don’ts) 
               จากการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเลิงใต้ เราสามารถบ่งเป็นพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don’ts) ดังนี้ 

หลักการ/ค่านิยม ควรท า (Dos) ไม่ควรท า (Don’t) 
1. ยึดมั่นในการ
ปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ ทรง
เป็นประมุข 

1.ตระหนักและยึดมั่นในหลักการ ปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 
2.รับฟังความคิดเห็นของเพื่อน ร่วมงานหรือผู้
ที่มีส่วนได้เสียและน า ความคิดเห็นที่เป็น
ประโยชน์ไปใช้ ในการปฏิบัติงาน และ/หรือ 
ประกอบการพิจารณาการพัฒนาการ ท างาน
ให้ดียิ่งขึ้น 
 3.ปฏิบัติหน้าที่โดยสามารถอธิบาย เหตุผลใน
เรื่องต่าง ๆ และข้อมูลที่ จ าเป็นให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ได้ทราบด้วย  
4.การปฏิบัติหน้าที่ที่จ าเป็นต้อง ตัดสินใจด้วย
เสียงข้างมาก จะต้องให้ ความส าคัญแก่ความ
คิดเห็นของเสียง ส่วนน้อยด้วย 

1.แสดงพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดความ เคลือบ
แคลงสงสัยว่าเป็นการต่อต้าน การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 
 2.ใช้อ านาจบังคับหรือแสดงพฤติกรรม ที่
ก่อให้เกิดความเคลือบแคลงสงสัยว่า เป็นการ
กดดันให้เพ่ือนร่วมงาน ผู้มี ส่วนเกี่ยวข้อง ผู้มี
ส่วนได้เสีย หรือผู้อื่น ปฏิบัติตามความ
ต้องการของตน  
3.ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อ พบเห็น
ว่ามีการกระท าท่ีไม่จงรักภักดี ต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 



2.ซื่อสัตย์ สุจริต มี
จิตส านึกท่ีดี และ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ 

1.ตระหนักในบทบาทหน้าที่และมี ความ
รับผิดชอบในหน้าที่ราชการที่ดี  
2.ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว 
เต็มก าลังความสามารถและ กล้ารับผิดชอบใน
ความผิดพลาดที่ เกิดข้ึนจากการปฏิบัติหน้าที่ 
รวมทั้ง พร้อมรับการตรวจสอบจากบุคคล 
หรือหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการ ตรวจสอบ 
3.เสียสละและอุทิศตนในการท างาน 

1.ประพฤติปฏิบัติตน และปฏิบัติ หน้าที่โดย
ไม่ค านึงถึงความเสียหายที่ อาจจะเกิดขึ้นต่อ
งานที่อยู่ในความ รับผิดชอบ ต่อหน่วยงาน 
หรือต่อ ประชาชน 
 2.ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อ พบเห็น
ว่ามีการกระท าท่ีขาดความ รบัผิดชอบต่อ
หน้าที่ หรือปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความล่าช้า 
หรือไม่โปร่งใส  

หลักการ/ค่านิยม ควรท า (Dos) ไม่ควรท า (Don’t) 
3.กล้าตัดสินใจและ
กระท าในสิ่งที่ 
ถูกต้อง 

1.ตระหนัก และยึดมั่นในคุณ ความดี และ
ประพฤติปฏิบัติตนให้ สอดคล้องกับค าสอน 
หลักปฏิบัติ ของศาสนา และกฎ ระเบียบของ 
ราชการและปฏิบัติตนให้เหมาะสม ในฐานะ
เป็นข้าราชการ  
2.ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักความ ถูกต้องตาม
หลักกฎหมาย หลัก วิชาการ และแนวปฏิบัติที่
ถูกต้อง  
3.ปฏิบัติหน้าที่โดยกล้าแสดงความ คิดเห็น 
หรือทักท้วงเมื่อพบว่ามี การกระท าในสิ่งที่ไม่
ถูกต้อง 

1.ประพฤติปฏิบัติตนตามความพึง พอใจ
ส่วนตัวโดยไม่ค านึงถึงกฎ ระเบียบ หรือ
ความเหมาะสมในการ เป็นข้าราชการที่ดี  
2.ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ค านึงถึงหลัก กฎหมาย 
หลักวิชาการ และแนว ปฏิบัติที่เก่ียวข้อง  
3.ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อ พบเห็น
ว่ามีการกระท าในสิ่งที่ไม่ ถูกต้อง 

4.คิดถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่า 
ประโยชน์ส่วนตน 
และมีจิตสาธารณะ 

1.ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือ ประโยชน์ของทาง
ราชการ ประโยชน์ของประชาชน และ 
ประโยชน์ของประเทศชาติเป็น หลัก  
2.ละเว้นการเรียก รับ หรือ ด าเนินการใด ๆ ที่
ประสงค์จะให้ ตนเองได้รับประโยชน์ตอบแทน 
จากการปฏิบัติหน้าที่ 

1.ใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการปฏิบัติ หน้าที่ มี
อคติต่องานในหน้าที่ หรือ งานที่ต้องปฏิบัติ 
หรือมีอคติต่อเพ่ือน ร่วมงาน องค์กร รัฐบาล 
หรือต่อ ประชาชน  
2.ปฏิบัติงานโดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ ของ
ตัวเองมากกว่าค านึงถึงประโยชน์ ส่วนรวม 
3.ปล่อยปละละเลย หรือเพิกเฉยเมื่อ พบเห็น
ว่ามีการกระท าท่ีน าความ คิดเห็นส่วนตัวมา
ใช้ปะปนกับการ ปฏิบัติหน้าที่  
4.ใช้ต าแหน่งหน้าที่ เรียก รับ หรือ ยอมจะ
รับผลประโยชน์อื่นใด  
5.ใช้อ านาจหน้าที่ในต าแหน่งกลั่น แกล้งผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชา หรือบุคคล อ่ืนให้ได้รับความ
เสียหาย  
6.ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อ พบเห็น
ว่ามีการกระท าท่ีน าต าแหน่ง หน้าที่ไปใช้
แสวงหาประโยชน์ส่วนตน 

 

 



หลักการ/ค่านิยม ควรท า (Dos) ไม่ควรท า (Don’t) 
5.มุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
งาน 

1.ปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึง ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อให้ งานบรรลุเป้าหมายอย่างดี
ที่สุด  
2.รักษาและพัฒนามาตรฐานการ ท างานที่ดี
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ ท างานให้ดียิ่งขึ้น 

1.ปฏิบัติหน้าที่โดยให้ความส าคัญกับ 
กระบวนงานที่กฎหมาย หรือระเบียบ ไม่ได้
ก าหนดไว้ จนไม่ค านึงถึงผลส าเร็จ ของงาน 
2.ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบ เห็น
ว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็ม ความสามารถ 
หรือปฏิบัติหน้าที่ตาม ความพึงพอใจส่วนตัว 

6.ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เป็นธรรม และ ไม่
เลือกปฏิบัติ 

1.ปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงความเป็น ธรรม  
2.ให้บริการและอ านวยความสะดวก แก่ผู้มา
ติดต่อราชการด้วยอัธยาศัยที่ดี สุภาพ และ
สร้างความประทับใจแก่ ประชาชนผู้มาขอรับ
บริการ  
3.ตระหนัก เคารพ และปฏิบัติหน้าที่ ตามท่ี
ก าหนดในรัฐธรรมนูญ ในฐานะประชาชนชาว
ไทย  
4.ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับที่ก าหนดไว้ และ ทักท้วง
เมื่อพบว่ามีการกระท าที่ไม่ตรง ตามระเบียบ 
กฎหมาย 

1.ปฏิบัติหน้าที่โดยน าความเชื่อส่วนตัว ทาง
การเมืองมาใช้ในการปฏิบัติราชการ  
2.แสดงความคิดเห็นต่อสาธารณะโดย ไม่
ค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบใน ฐานะที่
เป็นข้าราชการที่ต้องมีความเป็น กลางทาง
การเมือง  
3.มีอคติในการปฏิบัติหน้าที่โดยเลือก ปฏิบัติ
อย่างไม่เป็นธรรม ปล่อยปละ ละเลยหรือ
เพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการ เลือกปฏิบัติ
อย่างไม่เป็นธรรม  
4.ใช้ช่องว่างของกฎหมาย กระท าการ อัน
เป็นการก่อให้เกิดความเคลือบแคลง สงสัยว่า
เป็นการไม่ซื่อสัตย์สุจริต  
5.ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบ เห็น
ว่ามีการกระท าท่ีเป็นการละเว้น หรือละเมิด
การปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญ หรือกฎหมาย 

7.ด ารงตนเป็น
แบบอย่างที่ดี 

1.ประพฤติปฏิบัติตนและปฏิบัติ หน้าที่ตาม
ประมวลจริยธรรม  
2.ไม่กระท าการใด ๆ อันอาจน าความ เสื่อม
เสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ ส่วนราชการ  
3.ด ารงตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี รักษา ชื่อเสียง
ภาพลักษณ์ของราชการ 

1.ประพฤติปฏิบัติตน และปฏิบัติ หน้าที่ไม่
สอดคล้องกับประมวล จริยธรรม 
 

สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
1. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ทั่วไปที่ทุกคนต้องปฏิบัติตามระเบียบ 
2. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ท่ียากล าบาก หรือไม่เอ้ืออ านวยโดยที่ต้องได้รับค าชี้แนะจาก

ผู้บังคับบัญชา 
3. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ที่ยากล าบาก หรือไม่เอ้ืออ านวยโดยสามารถหาวิธีการแก้ไขได้เองโดยไม่

ต้องการค าชี้แนะ 
4. การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างและชักชวนให้ผู้อ่ืนปฏิบัติ 
5. การให้ค าปรึกษาชี้แนะแนวทางได้ 
6. การมีนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุน หรือให้งบประมาณ 
7. การวางกรอบและสร้างวัฒนธรรมในองค์กรในการยึดจริยธรรมเป็นที่ตั้ง 



 
รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรมของข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเลิงใต้ ประมวลจริยธรรม
ผู้บริหารท้องถิ่น ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น ข้อก าหนดและแนวทางปฏิบัติงานด้านจริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเลิงใต้ และแนวทางปฏิบัติงานด้านจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเลิงใต้    
ที่ควรกระท าหรือไม่ควรกระท าในการปฏิบัติหน้าที่ (Dos&Don’ts) ให้พนักงานทราบโดยทั่วกัน เพ่ือน าไป
ปฏิบัติในการปฏิบัติงาน 

2. การฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องจริยธรรม/รณรงค์ส่งเสริมจริยธรรม/แก้ไขพฤติกรรม 
3. การน าจริยธรรมไปใช้เป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  

 
ปัญหา/อุปสรรค 
            การให้ความร่วมมือของบุคลากรในองค์กรค่อนข้างน้อย  การติดตาม สอดส่อง ในเรื่องพฤติกรรมทาง
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่ไม่ต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะ 
            ประชาสัมพันธ์ในเรื่องจริยธรรมให้ครอบคลุมทุกช่องทางเป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือเป็นการกระตุ้นและ
ส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรม อันดี และน าไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
     


